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«Трудно принимать разумные решения,

когда у вас есть только частичные и не

связанные факты, да еще и в условиях

неопределенности…» - Шерлок Холмс
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В условиях неопределенности, компании 
вынуждены полностью менять подход к 
работе и переходить...

На модель, в основе которой 

лежит ОПЕРАЦИОННАЯ 

ГИБКОСТЬ

Рост и скорость

Совместная работа и расширенная 

аналитика

Прогнозирование, оптимизация и 

моделирование в бизнес-моделях

В таких условиях компаниям приходится адаптироваться и

развивать новые модели управления, для обеспечения

устойчивости и операционной эффективности.

Интегрированное бизнес планирование является одним из

таких инструментов

С модели, основанной на 

КЛАССИЧЕСКИХ 

ПОКАЗАТЕЛЯХ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ

Стоимость и качество

Управление и контроль

Процессы и транзакции

Скорость

Источник: McKinsey & Company



Что такое интегрированное бизнес 
планирование (ИБП)
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Что такое интегрированное бизнес 
планирование (ИБП)
За кажущейся простотой скрываются сложные задачи

Интегрированное бизнес-планирование (ИБП) представляет

собой комплексный процесс, сочетающий стратегическое бизнес-

планирование, финансовое планирование и

бюджетирование и процессы планирования продаж и операций

(S&OP)

ИБП – это сквозное связанное планирование с учетом

детальных особенностей бизнес функций, составляющих

цепочку создания стоимости компании, с применением

возможностей прогнозирования, оптимизации и

моделирования для формирования сбалансированного и

согласованного консенсус плана с целью достижения задачи

максимизации финансового результата и поддержки

принятия решений на стратегическом, тактическом и

операционном уровнях и развивающееся в соответствии с

циклом Деминга
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Акценты в реализации ИБП
Cложные задачи требуют качественной автоматизации

Стратегический

уровень

Тактический

уровень

Оперативный

уровень

Уровень 

исполнения

Работа со всеми видами данных: 

финансовыми, не финансовыми, 

качественными, пояснительными

Проактивное применение 

сервисов прогнозирования, 

сценарного моделирования, 

оптимизации

Прогнозирование Планирование Моделирование Оптимизация



Какие инструменты необходимы для 
реализации ИБП
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Необходимые для ИБП инструменты (1/2)

1
Описание модели (снабжение, запасы, 

производство, логистика, сбыт, ТОиР, финансы, 

инвестиции)

3 Математическая оптимизация и управление 

моделями

2
Прогнозирование (например прогноз спроса, 

продаж с учетом сезонности, потребности в МТР и 

т.п.)

5
Управление бизнес процессами, задачами и 

регламентами

1
Справочники, кубы, формы, алгоритмы расчетов, 

бизнес процессы, регламенты, ролевая модель, 

отчеты

2
Инструмент «Моделирование и прогнозирование», 

библиотека методов прогнозирования для 

алгоритмов расчета, вызов методов Python

3
Используются библиотеки LpSolve, Gurobi, Lindo, 

GAMS, ArhiPlex, Верэкс, библиотеки Python, R

4
Стандартный встроенный функционал по 

сценарному моделированию

5
Встроенный модуль управления бизнес 

процессами (BPM) для работы с бизнес-

процессами, задачами и регламентами

ИБП Форсайт

4 Сценарное моделирование
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6 План-факт анализ и скользящее планирование 6
Стандартный встроенный функционал по анализу 

данных с поддержкой версионности. Алгоритмы 

расчетов для реализации скользящего планирования

Источники:исследования компаний TeDo, BI Consult. Лучшие практики и экспертиза партнерской экосистемы



Необходимые для ИБП инструменты (2/2)

7 Отрисовка цепочки поставок

9 Календарно сетевое планирование

8
Объемно календарное планирование, 

графикование производства, диспетчеризация

11
Интеграция с бизнес планом, финансовыми и 

инвестиционными планами и бюджетами: БП, БДР, 

БДДС, ПБ, OPEX, CAPEX

7
Встроенные возможности работы с мнемосхемами 

и плагинами

8
Технологические партнёрства с нишевыми 

поставщиками специализированных решений (напр. 

Консом Групп, ГК Цифра, Индасофт)

9
Технологические партнёрства с нишевыми 

поставщиками специализированных решений 

(напр. Айбим)

10 Форсайт.Умные Таблицы

11
Единая платформа, конструкторы и инструменты. 

Внутренняя интеграция между моделями. Свой ETL 

инструмент

ИБП Форсайт

10
Организация сбора и работы с данными через Excel 

подобный инструмент

9

12
Интеграция с источниками данных. Сбор и 

подготовка данных 12
Своя платформа данных. low-code / no-code 

конструктор сбора и подготовки данных (ETL) с 

широким набором интеграционных коннекторов

Источники:исследования компаний TeDo, BI Consult. Лучшие практики и экспертиза партнерской экосистемы



Мы видим следующие направления развития 
платформы для обеспечения эффективного 
решения задач функции ИБП

Продвинутая 
визуализация 
результатов

Технологические 
партнерства

Управление
НСИ

Сбор, обработка и 
подготовка 

данных

Бизнес процессы, 
регламенты и 

ролевая модель

Модель, ее 
артефакты, 

конструкторы
типовых 

прикладных 
решений

Расчеты и модели 
вычислений

Прогнозирование и 
оптимизация
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Технологические партнерства

Оптимизационные задачи

Объемно календарное 
планирование, 

графикование и 
диспетчеризация 

производства

Календарно-сетевое 
планирование

Технологическое 
партнерство 

с компанией ARHITEX

Вызов внешних модулей 
решения задач: 

ArhiPlex, LpSolve, Gurobi, 
Lindo, GAMS, Верэкс, пакеты 
R и Python

Технологическое 
партнерство с 

профессиональными 
компаниями

Консом Групп

ГК Цифра

Индасофт

Развитие собственного 
инструментария

Технологическое 
партнерство с 

профессиональной 
компанией

Айбим
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Подход к построению ИБП решений
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Единая платформа
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Все сервисы и инструменты построения 
комплексных ИБП решений  (1/2)

Продукты включены в Реестр отечественного ПО. Внедрение на базе цифровой платформы «Форсайт. Аналитическая платформа»



Все сервисы и инструменты построения 
комплексных ИБП решений  (2/2)
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Отчетность и визуализация Цифровое рабочее место

Продукты включены в Реестр отечественного ПО. Внедрение на базе цифровой платформы «Форсайт. Аналитическая платформа»



Партнерские решения
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Решение по расчету 
производственной 

себестоимости

Решение по 
интегрированному 

планированию продаж, 
производства и закупок ТМЦ

Решение по 
планированию 
производства 

Система комплексной 
оптимизации 

металлургического 
производства от руды до 

проката

Прот

Прототип решения по 
планированию и 

оптимизации связанных 
планов закупок, запасов, 

производственной 
программы и сбыта с 

целью удовлетворения 
перспективных 

потребностей на примере 
компании из FMCG

Прототип решения по 
планированию 

потребности в МТР для 
производства и ТОиР

Проектный опыт применения 
инструментов 

интегрированного 
планирования и 

бюджетирования на основе 
практики компании Navicon

Прототип решения по 
планированию запасов и 

потребности 
производства

Решение по подготовке и 
раскрытию отчетности по 

устойчивому развитию
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Прогнозирование 
ликвидности и 

управление 
финансовыми рисками

Партнерские решения



Благодарим
за внимание!
Вопросы?
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Дисклеймер

Заявления в данной презентации предназначены для обозначения нашего общего направления

по развитию продуктов. Они предназначены только для информационных целей и не могут быть

включены в какой-либо договор. Это не обязательство по предоставлению каких-либо

материалов, кода или функций, и на него не следует полагаться при принятии решений о покупке.

Разработка, выпуск, сроки и цены на любые версии или функции, описанные для продуктов

компании ООО Форсайт, могут быть изменены и остаются на усмотрение компании ООО

Форсайт.

Заявления в данной презентации, касающиеся будущих планов, ожиданий, убеждений,

намерений и перспектив компании ООО Форсайт, являются «прогнозными заявлениями» и

подвержены существенным рискам и неопределенности. Вся информация в этой презентации

актуальна по состоянию на апрель 2025 года, и компания ООО Форсайт не берет на себя

обязательств обновлять какие-либо заявления в свете новой информации или будущих событий.



Спасибо за внимание!

Наша миссия - помочь клиентам и партнерам взглянуть 
на данные по-новому, найти новые возможности 
раскрыть свой бизнес-потенциал
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